PROCEDURA WYZNACZANIA CELÓW, USTALANIA RYZYKA I OKREŚLANIA REAKCJI NA RYZYKO

Procedura wyznaczania celów i mierników ich realizacji oraz identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko w Zespole Szkół im. gen. Józefa Kustronia w Lubaczowie
§ 1
Zgłaszanie propozycji celów i ich wstępna weryfikacja

1. Cele są określane w rocznej perspektywie.

2. Propozycję celów do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym zgłaszają:

· główny księgowy,

· rada pedagogiczna.

3. Prawo zgłoszenia propozycji celów do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym przysługuje również:

· nauczycielom,

· zatrudnionym w Zespole Szkół im. gen. Józefa Kustronia w Lubaczowie pracownikom samorządowym,

· radzie rodziców.
4. Propozycje mogą dotyczyć dowolnego aspektu działalności Zespołu Szkół im. gen. Józefa Kustronia w Lubaczowie, w szczególności:

· planowanych zakupów,

· remontów,

· spraw kadrowych,

· kontroli poprawności procedur finansowych,

· przeprowadzenia eksperymentów pedagogicznych i wprowadzania innowacji pedagogicznych w rozumieniu Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunków prowadzenia działalności innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoły i placówki (Dz.U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z późn. zm.).
5. Propozycje celów do realizacji składać należy w terminie do 1 października dyrektorowi Zespołu Szkół im. gen. Józefa Kustronia w Lubaczowie.

6. Propozycje celów złożone dyrektorowi są weryfikowane pod kątem zasadności ich realizacji w roku następnym. Weryfikacji dokonuje zespół, w skład którego wchodzą nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni szkoły wyznaczeni przez dyrektora.

7. Termin zwołania pierwszego zebrania zespołu, o którym mowa w ust. 6, ustala dyrektor szkoły na dzień przypadający w ciągu 7 dni, licząc od terminu, o którym mowa w ust. 5.

8. Przed przystąpieniem do prac, zespół wyznacza przewodniczącego. Zadaniem przewodniczącego jest prowadzenie obrad zespołu oraz wyznaczanie terminów kolejnych zebrań.

9. Wybrane spośród propozycji, o którym mowa w ust. 6, cele zespół przedstawia dyrektorowi w terminie do 1 grudnia, dołączając uzasadnienie konieczności realizacji celu.

§ 2
Wybór celów do realizacji w roku następnym

1. Spośród przedstawionych, w trybie określonym w § 1 ust. 9, propozycji, dyrektor wybiera cele do realizacji w roku następnym.

2. Dyrektor może przyjmować do realizacji własne cele, niewymienione wśród propozycji, o których mowa w § 1 ust. 9.

§ 3
Mierniki realizacji celów

1. W odniesieniu do celów wybranych w trybie § 2 ust. 1 i 2 ustala się mierniki realizacji.

2. Mierniki realizacji celów określa zespół, o którym mowa w § 1 ust. 6.
3. Mierniki realizacji celów są przedstawiane dyrektorowi w ciągu 14 dni od wyboru celu do realizacji w roku następnym, w trybie § 2 ust. 1 i 2.
4. Dyrektor może przyjąć własne mierniki realizacji celów.

§ 4

Zarządzanie ryzykiem

1. Odpowiedzialność za zarządzanie ryzykiem ponosi dyrektor oraz osoby podejmujące decyzje wynikające z zakresu obowiązków lub posiadanego pełnomocnictwa.

2. Zarządzanie ryzykiem odbywa się poprzez:

· identyfikację ryzyka,

· monitorowanie realizacji zadań,

· analizę ryzyka i podejmowanie działań zaradczych.

§ 5
Identyfikacja ryzyka

1. Identyfikacji ryzyka, w odniesieniu do celów wyznaczonych w trybie § 2 ust. 1 i 2 oraz zadań Zespołu Szkół im. gen. Józefa Kustronia w Lubaczowie, dokonuje się raz w roku w terminie ustalonym przez dyrektora.

2. W przypadku istotnej zmiany warunków, w których funkcjonuje Zespół Szkół im. gen. Józefa Kustronia w Lubaczowie, należy dokonać ponownej identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celów i zadań.

3. Identyfikacji ryzyka dokonuje zespół w składzie osobowym ustalonym przez dyrektora. W skład zespołu wchodzi dyrektor, jako przewodniczący.

4. W celu identyfikacji ryzyka zespół bierze pod uwagę wyniki przeprowadzonych audytów i kontroli, mierniki realizacji celów, o których mowa w § 3, oraz wszelkie informacje mające znaczenie dla funkcjonowania jednostki.

§ 6
Analiza i reakcja na ryzyko

1. Zidentyfikowane, w trybie określonym w § 5, ryzyko jest poddawane analizie pod kątem poziomu jego zagrożenia dla realizacji celów. Ustala się skalę poziomu ryzyka:

· 5 – bardzo wysoki poziom ryzyka,

· 4 – wysoki poziom ryzyka,

· 3 – średni poziom ryzyka,

· 2 – niski poziom ryzyka.
2. W odniesieniu do ryzyka zidentyfikowanego dla celu lub zadania na poziomie 5 lub 4, ustala się sposób reakcji.

3. Przewiduje się cztery możliwe rodzaje reakcji:

· tolerowanie,

· przeniesienie,

· wycofanie się,

· działanie.

4. W odniesieniu do ryzyka, dla którego reakcja została określona, jako działanie, zespół, o którym mowa w § 5 ust. 3, określa sposób działania pozwalający na wyeliminowanie ryzyka lub zmniejszenia go do poziomu niestanowiącego zagrożenia dla realizacji celów lub zadań.

§ 7

1. Cele Zespołu Szkół im. gen. Józefa Kustronia w Lubaczowie, mierniki realizacji celów, zidentyfikowane ryzyko oraz opisy sposobów reakcji na ryzyko wpisuje się w rejestrze celów i ryzyk, określonym w § 8 niniejszej procedury wyznaczania celów, ustalania ryzyka i określania reakcji na ryzyko.

§ 8

Rejestr ryzyka
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